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一、竞赛项目

    沙盘模拟企业经营（中职组）

    二、组织机构

成立贵州轻工职业技术学院2016年贵州省职业院校技能大赛组委会，负责本次大赛的统筹规划及运行调控，统一指挥大赛全过程。
主  任：周  杰

副主任：冯其毅 杜  平 徐兆伯 刘天德 何亚平 董  平

陈秀娟（常务）孟永国

成  员：王 瑾 张 平 黄 涛 高  军 石健碧 暨星球

李茂峰 蒋明元 周 红 李德建 杨 阳 黄振宇

田景烈 袁 馨

组委会下设办公室，负责日常事务和协调工作。

主  任：孟永国（兼）

副主任：李德建 黄振宇

成  员：田景烈 杨 阳 黄 涛 高 军 暨星球 石健碧

蒋明元 周 红 李茂峰 袁 馨 许旺央 杨礼美

余太游

组委会下设8个工作组，分别负责大赛各项工作。具体机构、人员和任务如下：

1.会务、接待组

责任院领导：杜 平 孟永国

组  长：黄 涛

副组长：暨星球 田景烈 杨 阳 

成  员：许旺央 杨佳颖 王 奔 盛真强 叶 璇 杨梓涵

李  珺 杨  义 周婉娇 徐许梦真 高 云 罗 兵

杨麒伊 梁鹏飞 代朝本 朱培 韩亚光 严佳

晏少东 吴景杨子 程媛媛 学生自愿者

主要工作：

（1）负责大赛的接待和会务工作；

（2）负责大赛开赛式和颁奖仪式的组织服务工作；

（3）负责参赛学校的报到、资料发放和食宿安排等工作；

（4）负责领导和嘉宾的接送及礼仪组织工作；

（5）完成组委会交办的其他工作。

2.宣传组：

责任领导：冯其毅

组  长：袁馨

成  员：韩 洁 惠才贤 余太游 杨丽彦

主要工作：

（1）负责大赛的网页制作、媒体宣传等工作；

（2）负责大赛全过程的摄影摄像、颁奖合影、简报及信息报道；

（3）负责大赛指南印制以及参赛队队牌、参赛人员、工作人员的证件制作；

（4）负责赛场内外氛围的营造工作；

（5）负责大赛短信服务与赛事光碟的制作；

（6）完成组委会交办的其他工作。

3.竞赛组

责任领导：陈秀娟

组  长：高  军

副组长：李德建 黄振宇 

成  员：孙  辉 杨礼美 杨麒伊 梁鹏飞 代朝本 穆婵

梁 珍 张 军 张黔怡 刘 俊 李翌婼 李耽铭

黄 艺 徐闻涛 安若溪 李曾

主要工作：

（1）负责大赛指南的编制工作；

（2）负责大赛竞赛的组织工作；

（3）负责组织大赛竞赛裁判工作；

（4）负责大赛成绩统计等工作；

（5）完成组委会交办的其他工作。

4.技术组

责任领导：徐兆伯

组  长：周  红

副组长：李德建 黄振宇  

成  员：朱  江 方开考 梁鹏飞 晏少东 赵聆伶 赵文军

张玮 李聃铭 宋庆胤 企业技术代表

主要工作：

（1）负责大赛所需比赛平台搭建；

（2）负责大赛所需设备的现场维护工作；

（3）按照竞赛组要求做好设备采购、安装、调试等工作；

（4）完成组委会交办的其他工作。

5、场地组

责任领导：冯其毅 孟永国

组  长：黄 涛 袁 馨

成  员：李德建 黄振宇

主要工作：

（1）负责大赛开幕式、闭幕式场所及环境布置；

（2）负责比赛场地的布置。

6.后勤组

责任领导：刘天德

组  长：李茂峰

副组长：陈爱萍

成  员：罗传青 宋移刚 余 庆 叶云才 黄文玉 刘娟

王志红 王旭明 张德俊 张 伟 肖太友 陶正吉

雷明方

主要工作：

（1）根据赛场实际需要，完成赛场电源安装，保证水、电等正常供应； 

（2）负责校园环境卫生，并强化保洁工作；

（3）负责大赛期间的医疗应急处理；

（4）协助接待会务组做好车辆的安排和调度工作；

（5）负责大赛期间的伙食保障工作；

（6）完成组委会交办的其他工作。

7.安全保卫组

组  长：蒋明元

副组长：张 志

成  员：周志发 阮长河 李团团

主要工作：

（1）保证校园、比赛场地和参赛人员的安全，加强校园巡逻；

（2）负责制定并做好大赛的应急预案；

（3）维持赛场正常秩序；

（4）完成组委会交办的其他工作。

8.仲裁组

组  长：董 平

成  员：王 瑾 张 平

主要工作：负责监督大赛全过程的公平、公正，保证大赛结果的客观公正。

三、报到须知

（一）报到须知
1.报到时间：2016年4月15日10：00—18：00

2.报到地点：贵阳市花溪区清溪路兰馨桂馥小区7天连锁酒店

3.详细地址：贵阳市花溪区清溪路兰馨桂馥小区（红阳厂路口对面）7天连锁酒店

 4.报到内容：

（1）报到时请提交选手身份证、学生证、录取三联单复印件及一寸免冠照片5张；

（2）核对参赛人员信息，完成报名登记表填写；

（3）发放相关资料、证件、参赛指南等。
5.食宿安排：

（1）住宿：凡非贵阳市花溪区院校的，大赛组委会统一安排住宿大学城周边宾馆（贵阳市花溪区清溪路兰馨桂馥小区7天连锁酒店，住宿标准：200元/标间、200元/大床房。）

（2）就餐：早、中、晚餐在贵州轻工职业技术学院一食堂就餐，费用由贵州轻工职业技术学院食堂收取，费用自理。

注：4月16、17日中餐因时间关系，由组委会组织快餐送至赛点，费用自理。

如需帮助，请与接待会务组联系，我们将竭诚为您服务！

报到接待：周红梅 18798008253
技术咨询：梁  珍 15885082615

6.交通路线：

A.公交线路

a．金阳客车站乘223路——花溪公园站下——换乘248路、254路、203路、204路在红阳厂下车，步行至兰馨桂馥小区7天连锁酒店。

b．火车站乘203路——在红阳厂下车，步行至兰馨桂馥小区7天连锁酒店。
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B.自驾车辆交通线路
a.贵遵路——花二道（甲秀南路）——花溪平桥——贵筑路-清溪路兰馨桂馥小区7天连锁酒店。

b.贵黄路——花二道（甲秀南路）——花溪平桥——贵筑路——清溪路兰馨桂馥小区7天连锁酒店。

c.贵新路——花二道（甲秀南路）——花溪平桥——贵筑路——清溪路兰馨桂馥小区7天连锁酒店。
7.大赛期间车辆安排：

4月15日 

18:30宾馆——赛场 ；21:00赛场——宾馆

4月16日

06：30宾馆——赛场；19:30赛场——宾馆

4月17日

06:30 宾馆——赛场；16:00赛场——金阳客车站、东客站、火车站

温馨提示：所有车次均按点准时发车，过时不候。敬请各参赛队员注意听从工作人员安排，按时按点乘车。

（二）报到注意事项：

1.各参赛队要仔细阅读参赛指南，熟悉比赛日程安排及注意事项；

2.参赛期间请各参赛队人员比赛结束后乘车返回宾馆就餐；

3.参赛人员要服从赛点统一安排，妥善保管自身财物；

4.如有其他要求，请与接待会务组联系，我们将竭诚为您服务。四、开赛式、颁奖仪式
（一）开幕式议程
1、时间：2016年4月16日8:30--9:10
2、地点：贵州轻工职业技术学院
3、人员：领导、嘉宾、领队、指导老师、参赛学生
4、议程：
（1）主持人介绍出席开赛式领导及嘉宾
（2）主办单位领导致欢迎词
（3）选手代表宣誓
（4）裁判员代表宣誓
（5）宣布开赛
5、队列顺序：
（1）各代表队面向主席台，按照从右到左的顺序。
（2）各代表队面向主席台成纵队排列。自前向后依次为：引导员、代表队领队、指导教师、参赛选手。
（二）颁奖仪式议程
1.时间：2016年4月17日14:30 
2.地点：贵州轻工职业技术学院
3.人员：领导、嘉宾、领队、指导老师、参赛学生
4.议程：
（1）主持人介绍出席闭幕式领导及嘉宾
（2）领导讲话
（3）宣布比赛成绩
（4）为获奖选手颁奖
（5）宣布赛事结束
5.队列顺序：
按会场标识一次列队。参赛队顺序为：代表队领队、指导教师、参赛选手。
五、竞赛日程安排
	日期
	时间
	内容
	参加人

	4月15日
	10:00-18:00
	报到（贵阳市花溪区清溪路兰馨桂馥小区7天连锁酒店）
	各参赛代表队

	
	18:30—19:00
	在酒店正门口集中乘车到比赛场地
	各参赛队指导教师及全体队员

	
	19:20—19:50
	抽签仪式
	各参赛队指导教师及CEO

	
	19:50—20:30
	比赛相关资料下发，开领队会，规则答疑
	各参赛队指导教师及CEO

	
	20:00—21:00
	网络调试，系统测试
	各参赛队指导教师及CEO

	
	21:00
	往返各住宿酒店
	各参赛代表队

	4月16日
	06:30
	各酒店正门前集合乘车
	各参赛队

	
	06:30-07:50
	06:30准时发车，乘车前往学院一食堂
	各参赛队

	
	07:50-08:20
	在学院一食堂吃早餐
	各参赛队

	
	08:20-08:30
	早餐完毕后，走路返回开幕式场地
	各参赛队

	
	08:30-08:55
	按照引导员指引，参加开幕式列队候场
	各参赛队

	
	9:00—10:00
	开幕式
	各参赛队

	
	10：00-10：20
	全体合影
	所有参与人员

	
	10:30—11:00
	第一年经营
	参赛学生

	
	10:00-10:05
	第一年摆盘
	参赛学生

	
	10:05-10:15
	第一年裁判询盘
	各赛区裁判

	
	10:05—10:20
	第一年商业信息收集，第二年广告投放
	参赛学生

	
	10:20—10:40
	第二年市场活动
	参赛学生

	
	10:40—11:40
	第二年经营
	参赛学生

	
	11:40-11:45
	第二年摆盘
	参赛学生

	
	11:45-11:55
	第二年裁判询盘
	各赛区裁判

	
	11:45—12:00
	第二年商业信息收集，第三年广告投放
	参赛学生

	
	9:30-12:00
	交流参观
	领导和老师

	
	12:00
	午餐休息
	各住宿参赛队

	
	13:30—14:10
	第三年市场活动
	参赛学生

	
	14:10—15:15
	第三年经营
	参赛学生

	
	15:15-15:20
	第三年摆盘
	参赛学生

	
	15:20-15:30
	第三年裁判询盘
	各赛区裁判

	
	15:20—15:35
	第三年商业信息收集，第四年广告投放
	参赛学生

	
	15:35—16:15
	第四年市场活动
	参赛学生

	
	16:15—17:30
	第四年经营
	参赛学生

	
	17:30-17:35
	第四年摆盘
	参赛学生

	
	17:35-17:45
	第四年裁判询盘
	各赛区裁判

	
	17:35-18:00
	第四年商业信息收集 
	参赛学生

	
	13：30-16:30
	参观交流
	领导、主讲嘉宾和指导老师

	
	18:20-19:30
	在学院一食堂就晚餐
	各住宿参赛队

	
	19:30
	在指定地点集合乘车返回宾馆
	各住宿参赛队

	4月17日
	06:30
	各酒店正门前集合乘车
	各参赛队

	
	06:30-06:50
	06:30准时发车，乘车前往学院一食堂
	各参赛队

	
	06:50-07:20
	在学院一食堂吃早餐
	各参赛队

	
	07:20-07:45
	早餐完毕后，走路返回开幕式场地
	各参赛队

	
	07:45-07:55
	在赛场门口候场，做好竞赛准备
	各参赛队

	
	08:00-08:10
	第五年市场广告投放
	

	
	08:10—08:50
	第五年市场活动
	参赛学生

	
	08:50—10:00
	第五年经营
	参赛学生

	
	10:00-10:05
	第五年摆盘
	参赛学生

	
	10:00-10:10
	第五年裁判询盘
	各赛区裁判

	
	10:05—10:20
	第五年商业信息收集，第六年广告投放
	参赛学生

	
	10:20—11:10
	第六年市场活动
	参赛学生

	
	11:10—12:10
	第六年经营
	参赛学生

	
	8:30-12:00
	茶话交流活动
	指导老师

	
	12:00-13:30
	午餐休息
	所有人员

	
	15:00
	颁奖（指定地点）
	所有人员


六、竞赛规程

    1、参赛队

每支参赛队4名队员，分工如下：

总经理

财务总监

营销总监

运营总监

提请注意：

· 带队老师不允许入场。

· 赛场期间，所有参赛队员不得使用手机与外界联系，电脑仅限于作为创业者运行平台，可以自制一些工具，但不得登录Internet与外界联系，否则取消参赛资格。

· 每个代表队只允许有一台电脑连接服务器。

· 比赛时间以本赛区所用服务器时间为准。

    2、运行方式及监督

本次大赛采用新道新创业者电子沙盘（以下简称“新创业者”）与实物沙盘相结合的方式运作企业，所有运作必须在“创业者”模拟平台上记录，手工沙盘只作为辅助运作工具。

考虑到商业情报的获取，每年运行完成后，必须按照当年末结束状态，将运作结果摆在手工沙盘上，以便现场各队收集情报用。

各队应具备至少一台具有RJ45网卡的笔记本电脑，作为创业者运行平台，并建议安装录屏软件。比赛过程中，学生端不强制要求必须录屏。但如对比赛有异议的情况，一旦发生问题，以录屏结果为证，裁决争议。创业者电子沙盘的操作说明可在http://enterprise.135e.com/下载，录屏软件请自行去相关网站下载并提前学会使用，比赛期间组委会不负责提供。

大赛设裁判组，负责大赛中所有比赛过程的监督和争议裁决。

提请注意：自带电脑操作系统和IE浏览要保持干净，无病毒，操作系统为WINDOWS XP，IE浏览器版本在（包括） 6.0以上，同时需要安装flash player插件。请各队至少多备一台电脑，以防万一。参赛队员必须自行学会配置IP地址。

    3、企业运营流程

企业运营流程须按照竞赛手册-经营记录表中列示的流程严格执行。CEO按照经营记录表中指示的顺序发布执行指令，每项任务完成后，CEO须在任务后对应的方格中打勾。

每年经营结束后，各参赛队需提交综合费用明细表、利润表和资产负债表。

    4、竞赛规则

(1)生产线

	生产线
	投资总额
	每季投资额
	安装周期
	生产周期
	总转产费
	转产周期
	维修费
	残值

	手工线
	5w
	5w
	0
	2Q
	0w
	无
	0w
	2w

	自动线
	15w
	5w
	3Q
	1Q
	2w
	1Q
	2w
	3w

	柔性线
	20w
	5w
	4Q
	1Q
	0w
	无
	2w
	4w


不论何时出售生产线，从生产线净值中取出相当于残值的部分计入现金，净值与残值之差计入损失；

只有空的生产线方可转产；

当年建成的生产线、转产中生产线都要交维修费；

生产线不允许在不同厂房移动；

安装周期为0表示即装即用；安装周期为0或1，一次性付相当于投资总额的安装费用；安装周期大于等于2，可以中断投资；安装周期大于等于1，则投资完成下一季方可建成使用。

(2)折旧(平均年限法)

	生产线
	购买总价
	残值
	建成第1年
	建成第2年
	建成第3年
	建成第4年

	手工线
	5 w
	2 w
	1 w
	1 w
	1 w
	0

	自动线
	15 w
	3 w
	3 w
	3 w
	3 w
	3 w

	柔性线
	20 w
	4 w
	4 w
	4 w
	4 w
	4 w


当年建成生产线当年计提折旧，当净值等于残值时生产线不再计提折旧，但可以继续使用

(3)融资

	贷款类型
	贷款时间
	贷款额度
	年息
	还款方式

	长期贷款
	每年年初
	所有长贷和短贷之和不能超过上年权益的3倍
	10%
	年初付息，到期还本；每次贷款为不小于10整数

	短期贷款
	每季度初
	
	5%
	到期一次还本付息；

每次贷款为不小于10整数

	资金贴现
	任何时间
	视应收款额
	10%（1季，2季），

12.5%（3季，4季）
	变现时贴息，可对1，2季应收联合贴现（3，4季同理）。

	库存拍卖
	原材料八折，成品按成本价


提请注意：长贷利息计算，所有不同年份长贷加总再乘以利率，然后四舍五入算利息；短贷利息每一笔贷款单独计算。
(4)厂房

	厂房
	买价
	租金
	售价
	容量

	大厂房
	30w
	4w/年
	30w
	4条

	小厂房
	12w
	2w/年
	12w
	2条


每季均可租或买，租满一年的厂房在满年的季度（如第二季租的，则在以后各年第二季为满年，可进行处理），需要用“厂房处理”进行“租转买”、“退租”（当厂房中没有任何生产线时）等处理，如果未加处理，则原来租用的厂房在满年季末自动续租；厂房不计提折旧；生产线不允许在不同厂房间移动。

厂房使用可以任意组合，但总数不能超过3个。(如规定厂房最多3个，可以租3个小厂房或买3个大厂房或租1个大厂房买2个小厂房)

厂房出售得到4个账期的应收款，紧急情况下可厂房贴现（4季贴现），直接得到现金，如厂房中有生产线，同时要扣租金。

(5)市场开拓

	市场
	开发费
	时间
	开发费用按开发时间在年末平均支付，不允许加速投资，但可中断投资。

市场开发完成后，领取相应的市场准入证。

	本地
	1w/年
	1年
	

	区域
	1w/年
	1年
	

	国内
	1w/年
	2年
	

	亚洲
	1w/年
	3年
	

	国际
	1w/年
	4年
	


无须交维护费，中途停止使用，也可继续拥有资格并在以后年份使用。
(6)ISO资格认证

	认证
	时间
	费用
	开发费用按开发时间在年末平均支付，不允许加速投资，但可中断投资。

ISO开发完成后，领取相应的认证。

	Iso9000
	2年
	1w/年
	

	Iso14000
	2年
	2w/年
	


无须交维护费，中途停止使用，也可继续拥有资格并在以后年份使用。

(7)产品

	名称
	开发费用
	开发周期
	加工费
	直接成本
	产品组成
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	1w/季
	2季
	1w/个
	2w/个
	R1
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	1w/季
	3季
	1w/个
	3w/个
	R2+R3
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	1w/季
	4季
	1w/个
	4w/个
	R1+R3+R4
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	1w/季
	5季
	1w/个
	5w/个
	R2+R3+2R4


开发费用在季末支付，不允许加速投资，但可以中断投资。

(8)原料

	名称
	购买价格
	提前期
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	1w/个
	1季
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	1w/个
	1季
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	1w/个
	2季
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	1w/个
	2季


(9)紧急采购

付款即到货，原材料价格为直接成本的2倍，成品价格为直接成本的3倍。

紧急采购原材料和产品时，直接扣除现金。上报报表时，成本仍然按照标准成本记录，紧急采购多付出的成本计入费用表损失项。

(10)选单规则

投1W广告有一次选单机会，每增加2W多一次机会。

以本市场本产品广告额投放大小顺序依次选单；如果两队本市场本产品广告额相同，则看本市场广告投放总额；如果本市场广告总额也相同，则看上年本市场销售排名；如仍无法决定，先投广告者先选单。第一年无订单。

提请注意：

· 出现确认框要在倒计时大于5秒时按下确认按纽，否则可能造成选单无效；

· 在某细分市场（如本地、P1）有多次选单机会，只要放弃一次，则视同放弃该细分市场所有选单机会；

· 默认无市场老大；

· 选单时出现确认框，一定要认真确认是不是自己所要的订单；

· 破产队经裁判复活可以参加选单。
竞单会(竞标)（系统一次放三张订单同时竞，并显示所有订单）

    第三、五年选单结束后召开竞单会。会事先公布竞单明细。

参与竞标的订单标明了订单编号、市场、产品、数量、ISO要求等，而总价、交货期、账期三项为空。竞标订单的相关要求说明如下：

· (投标资质

参与投标的公司需要有相应市场、ISO认证的资质，但不必有生产资格。

中标的公司需为该单支付1M标书费，计入广告费。

如果已竞得单数+本次同时竞单数（即2）>现金余额，则不能再竞。即必须有一定现金库存作为保证金。例：某队库存现金为3M，当年已经竞得2张订单，扣除了2M标书费，还剩余1M库存现金，则不能继续参与竞单，因为万一再竞得2张，1M库存现金不足支付标书费。

· (投标

参与投标的公司须根据所投标的订单，在系统规定时间（90秒，以倒计时秒形式显示）填写总价、交货期、账期三项内容，确认后由系统按照：

得分=100+(5-交货期)*4+应收账期-总价

以得分最高者中标。如果计算分数相同，则先提交者中标。

提请注意：

总价不能低于（可以等于）成本价，也不能高于（可以等于）成本价的三倍，且只能是整数；

例：竞拍2个P1（2个P1成本价为4M），4M≤各队报的总价≤12M。

必须为竞单留足时间，如在倒计时小于等于10秒再提交，可能无效；

竞单中有意外，请立即告知裁判，裁判会暂停倒计时。

竞拍界面（仅供参考，实际竞拍单信息以下发资料为准）：
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每次竞拍3张定单，各组要在90秒内为这3张单同时报价，界面如下：
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需要填写的内容包含：

竞拍总价（在规定范围内）、交货期（1季、2季、3季、4季）、应收款帐期（现金、1季、2季、3季、4季）提交后系统会自动计算分数，如果两组得分相同，则先提交竞价的组获得该定单。
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 说明：

1 上图中第1张竞拍定单（4J01，2个P1）U01组出价为：总价12M，交货期4季，帐期为0（即现金交易），U05组出价为：总价8M，交货期4季，帐期为0（即现金交易），所以U05中标

2 第2张竞拍定单（4J02，1个P1）没有组出价，所以流拍，这张定单将被视为所有组均放弃。

3 第3张竞拍定单（4J03，3个P2）U01组出价为：总价27M，交货期4季，帐期为0（即现金交易），U01中标。

注：每个组都只能看到自己的出价及最后中标组的报价，其余未中标组的价格看不到！
(11)订单违约

订单必须在规定季或提前交货，应收账期从交货季开始算起。应收款收回系统自动完成，不需要各队填写收回金额
(12)取整规则

违约金扣除——四舍五入；(每张单分开算)

库存拍卖所得现金——向下取整；

贴现费用——向上取整；

扣税——四舍五入；

长短贷利息——四舍五入。

(13)特殊费用项目

库存折价拍卖、生产线变卖、紧急采购、订单违约、计入其他损失；增减资计入股东资本或特别贷款（均不算所得税），增资只适用于破产队伍。
(14)破产标准及说明

当参赛队权益为负（指当年结束系统生成生成资产负债表时为负）或现金断流时（权益和现金可以为零），企业破产。

破产后，由裁判视情况适当增资后可以继续经营并选单。

单个产品单市场广告额不超过1W,市场总广告额不超过6W。

破产队不参与竟单。
（15）罚分规则
1）运行超时扣分

运行超时有两种情况：一是指不能在规定时间完成广告投放(可提前投广告)；二是指不能在规定时间完成当年经营(以点击系统中“当年结束”按钮并确认为准)。

处罚：超时3分钟内按总分5 分/分钟（不满一分钟算一分钟）计算罚分；超时3—7分钟按每分钟10分计算罚分，超时7—10分钟按每分钟20分计算罚分，最多不能超过10分钟。如果到10分钟后还不能完成相应的运行，将作为破产处理不参与最终排名。

2）报表错误罚分

本次比赛需要在系统上提交报表，不需要提交纸质报表，组委会不提供纸质费用表、利润表及资产负债表，参赛队自行准备；

处罚：报表填制错误一次处罚20分（3次以下含三次），3次填制报表错误之后每次罚分60分。

3）其它违规扣分

在运行过程中下列情况属违规：

a 对裁判正确的判罚不服从，扣20分；


b 在比赛期间擅自到其他赛场走动（含指导老师、带队老师），扣200分；

c 指导教师擅自进入比赛现场，扣500分；

d 其他严重影响比赛正常进行的活动，扣500分；

e摆盘错误扣一次扣20分，错误超3次，超出错误此次每次扣60分。

(16)重要参数
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提请注意：

· 每市场每产品选单时第一个队选单时间为80秒，自第二个队起，选单时间设为60秒；

· 信息费1W/次/队，即交1W可以查看一队企业信息，交费企业以EXCEL表格形式获得被间谍企业详细信息。（可看到的信息框架结构如附件EXCEL表所示）

· 厂房数量可以选择1、2、3、4，默认3

· 厂房数量为0、1、2，每季管理费为基本管理费；厂房数量为3、4，每季管理费=基本管理费*2

(17)排行榜计分标准

总成绩＝所有者权益×（1＋企业综合发展潜力/100）-罚分

企业综合发展潜力=市场资格分值+ISO资格分值+生产资格分值+各条生产线分值+厂房分值

生产线建成（包括转产）即加分，无须生产出产品，也无须有在制品；

算分项如下表：
	项目
	综合发展潜力系数

	手工线
	+5/条

	自动线
	+10/条

	柔性线
	+10/条

	本地市场开发
	+5

	区域市场开发
	+5

	国内市场开发
	+10

	亚洲市场开发
	+10

	国际市场开发
	+10

	ISO9000
	+10

	ISO14000
	+10

	P1产品开发
	+10

	P2产品开发
	+10

	P3产品开发
	+10

	P4产品开发
	+10

	大厂房
	+10

	小厂房
	+7


	运营流程表

	操作顺序
	手工操作流程
	系统/手工操作

	年初
	新年度规划会议
	　

	
	广告投放
	输入广告费确认

	
	参加订货会选单/登记订单
	选单

	
	参加竞单会/登记订单
	竞单，扣除标书费（暂不用）

	
	支付应付税
	系统自动

	
	支付长贷利息
	系统自动

	
	更新长期贷款/归还长期贷款
	系统自动

	
	申请长期贷款
	输入贷款额并确认

	1
	季初盘点
	　

	2
	更新短期贷款/短期贷款还本付息
	系统自动

	3
	申请短期贷款
	输入贷款额并确认

	4
	原材料入库/更新原料订单
	需要确认金额

	5
	下原料订单
	输入并确认

	6
	购买/租用厂房
	选择并确认，自动扣现金

	7
	更新生产/完工入库
	系统自动

	8
	新建/在建/转产/租赁/变卖生产线
	选择并确认

	9
	紧急采购原料（随时）
	随时进行输入并确认

	10
	开始下一批生产
	选择并确认

	11
	更新应收款/应收款收现
	系统自动

	12
	紧急采购产成品（随时）
	随时进行输入并确认

	13
	按订单交货
	选择交货订单确认

	14
	产品研发投资
	选择并确认

	15
	厂房-出售（买转租）/退租/租转买
	选择确认，自动转应收款

	16
	新市场开拓/ISO资格投资
	仅第4季允许操作

	17
	支付管理费/更新厂房租金
	系统自动

	18
	出售库存
	输入并确认（随时进行）

	19
	厂房贴现
	随时

	20
	应收款贴现
	输入并确认（随时进行）

	21
	季末盘点
	　

	年末
	缴纳违约订单罚款
	系统自动

	
	支付设备维护费
	系统自动

	
	计提折旧
	系统自动

	
	新市场/ISO资格换证
	系统自动

	
	结账
	在系统中填制报表，手工摆盘


1到21步为四季操作。

附：关于所得税的计算的详细方法

所得税，在沙盘中是一个综合概念，大概可以理解成你模拟的企业经营盈利部分所要交的税费。交税满足的几个条件是：

· 经营当年盈利（税前利润为正）；

· 连续弥补了前面至多5年亏损后，仍盈利。

以利润表为计算依据最为清晰，下面以实例说明。

表 1 所得税计算1
	年份
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年
	第6年

	税前利润
	-10
	50
	-20
	-30
	40
	130

	所得税
	0
	10
	0
	0
	0
	30

	年度净利润
	-10
	40
	-20
	-30
	40
	100


第1年亏损当然不交，第2年盈利50，补了第1年亏损后盈利40，税率为25%，则所得税为10。第3、4年亏损，不交税，第5年盈利，但不足以弥补第3、4年亏损，故不交税。此处要注意，第1年虽然亏损，但在第2年已经弥补，所以第5年不需要再次弥补第1年亏损。第6年盈利，需要与未交税的第3、4、5年累计计算应税利润，为（-20）+(-30)+40+130=120，所得税为30。

总之，从当年开始，与前面连续无所得税年份（最多5年）的税前利润累加，得到应税利润，若大于零，则有所得税。

系统中只取整数，对小数如何处理呢？下面以二个例子说明。

表 2 所得税计算2
	年度
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年

	税前利润
	-160
	50
	111
	5

	所得税
	0
	0
	0
	2

	年度净利润
	-160
	50
	111
	3


第3年累计税前利润为1 W，应税利润为1 W，所得税为0.25 W，四舍五入，当年不交。由于第3年没有交，则当年1 W应税利润要累计到下年，第4年税前利润为5 W，应税利润为6 W，四舍五入，所得税为2 W。

表 3 所得税计算3

	年度
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年

	税前利润
	-160
	50
	115
	5

	所得税
	0
	0
	1
	1

	年度净利润
	-160
	50
	111
	4


第3年累计税前利润为5W，应税利润为5W，所得税为1.25W，四舍五入为1W。由于第3年交了税，则当年的1W未交应税利润不要累计到下年，第4年税前利润为5W，应税利润为5W，所得税为1W。

从以上两例看出，即使有小数，还是符合以下原则：从当年开始，与前面连续无所得税年份（最多5年）的税前利润累加，得到应税利润，若大于零，则有所得税。
七、奖项设置

1.参赛选手奖

每个竞赛项目设奖项为：一等奖、二等奖、三等奖。前三个奖项数量占本竞赛项目参赛选手人数的比例分别为10%、20%、30%，特殊情况可设优秀奖若干,由大赛组委会决定。

2.指导教师奖

一等奖、二等奖、三等奖获奖选手的指导老师，按教育厅规定授予优秀指导教师奖。

八、比赛须知
（一）比赛要求

1.参赛选手应严格遵守赛场纪律，服从指挥，着装整洁，仪表端庄，讲文明礼貌，讲普通话。各参赛队之间要发扬竞赛精神，团结、友好、协作，避免各种矛盾发生。

2.比赛前一天，会务组组织各领队和参赛选手查看比赛场地设备。由各领队参加抽签确定机位。

3.参赛选手须提前10分钟入场，入场时须出示参赛证和身份证或学生证，入场后对号入座。参赛证和身份证或学生证放置于台桌左上角备查。迟到超过15分钟取消比赛资格不得入场。

4.比赛过程中如果所用设备发生故障，造成比赛中断，必须经裁判组确认后方能更换机位。故障中断时间由工作人员计时并补给。

5.比赛过程中或比赛后发现问题（包括反映比赛或其它问题），应由领队在当天向仲裁组提出陈述。领队、指导教师、选手不得与大赛工作人员直接交涉。

6.比赛严禁冒名顶替，弄虚作假。

温馨提示：其它未尽事宜，将在赛前向各领队做详细说明。

   (二) 领队、指导教师须知

1.请按大赛组委会要求准时参加领队会，并认真传达会议精神。

2.妥善管理本队人员的日常生活及安全，与会务组保持联系，做好本队人员每天的吃、住、行安排，确保参赛选手准时参加各项赛事。

3.在比赛期间要严格遵守比赛规则，不得私自接触评委。

4.服从领导，遵守纪律，有意见由领队统一向大赛组委会反映。

5.所有人员应团结、友爱、互助协作，树立良好的赛风，确保大赛顺利进行。

（三）参赛选手须知

1. 参赛选手在竞赛前一天由大赛组委会统一组织到竞赛地点了解竞赛及有关须知事项。

2.参赛选手必须携带大赛规定的有效证件（参赛证、有效身份证或学生证）参加比赛。

3. 参赛选手不得携带任何书刊、报纸、稿纸、资料、通讯工具或有储存、编程、查询功能的电子用品进入赛场（参赛队员所带的以上工具由领队负责收取和保管）。只准携带大赛组委会规定的工具。

4.每场比赛，参赛选手须提前10分钟检录进入赛场，并在签到单上签名，对号入座。入座后将有效证件放在桌面上左上角，以备核查，迟到15分钟不得进入赛场。

5.按照赛场指令，选手在开赛前对设备、工具、网络等与本场比赛有关的物品进行清点检查。如有问题选手应立即向裁判报告进行更换。因个人原因造成的损坏，责任由选手自负。

6.竞赛开始信号发出以后，选手才能开始操作；比赛时选手必须遵守相关设备操作要求，规范操作，确保安全。

7.参赛选手要自觉遵守赛场纪律，在赛场内必须保持安静，不得在赛场内大声喧哗、交头接耳、不得剽窃他人创意、夹带等。

8.参赛选手对竞赛内容有疑问时，如没有更正通知，裁判不得做任何解释。

9.比赛过程中电脑或网络出现故障，选手应举手报告，由裁判记录，10分钟内修好以后，时间顺延。

10.参赛选手要服从工作人员的管理，接受裁判的监督和检查。赛场作弊或违反赛场纪律者，取消其参赛资格，成绩以零分计算。

11.参赛选手提前结束竞赛，必须离开赛场，不得再次进入赛场或在附近停留大声喧哗。

12.比赛时间结束，选手应立即停止操作，严格按照各项程序提交比赛结果。选手须完成现场清理，并经裁判同意方可离开。

（四） 裁判人员须知

1.佩戴“裁判员”标志。

2.裁判员要严格遵守比赛规则，做到评判公正、公平，一视同仁。

3.裁判员在选手进入赛场后，在评定成绩结束之前禁止与选手通讯联系，比赛期间禁止使用手机等通讯工具。

4.裁判员要始终坚守工作岗位，非特殊情况不得擅自离开竞赛现场。

5.对评判工作中有争议的技术问题、突发事件，要及时向裁判长汇报，妥善解决。

6.在评判过程中要对比赛成绩严格保密。

（五）工作人员须知

1.大赛全体工作人员必须服从组委会统一指挥，认真履行职责，做好比赛服务工作。

2.全体工作人员要按分工准时到岗，尽职尽责做好份内各项工作，保证比赛顺利进行。

3.认真检查、核准证件，非参赛选手不准进入赛场。

4.如遇突发事件，要及时向组委会报告，同时做好疏导工作，避免重大事故发生，确保大赛圆满成功。

5.各工作组负责人，一定要坚守岗位，要对比赛的全过程负责。

6.工作人员不准在赛场内接听或打电话，负责监场的人员在比赛期间一律关闭手机。

（六）大赛抽签办法

    1.抽签时间：

（1）领队会：4月15日晚上19：20-19:50

（2）抽  签：4月15日晚上19：20-19:50

2.抽签地点：
领队会和抽签会均在轻工职业技术学院新校区指定地点举行。

3.抽签组织工作：

选手按中职组抽取组位号。参赛队按组位号进行比赛。

抽签工作负责人：梁  珍 15885082615

协助工作人员：周红梅 18798008253

4.抽签办法：

由各参赛队领队或带队教师统一抽取组位号。抽签完毕，经工作人员确认后，将组位号填写在登记表上，并同时核对选手其它信息，在登记表上签字。

组位号抽取完毕，由工作人员统一组织，将选手带入赛场，对号入座，进行20分钟连网试机。 
九、突发安全事件应急预案及赛场安保要求

为保障本次比赛安全顺利进行，维护参赛师生的人身安全，有效处理大赛期间的突发安全事件，使大赛突发安全事件损失降低到最低限度，特制定本预案。
（一）组织机构
成立比赛突发安全事件应急领导小组，统一指挥和组织比赛期间突发安全事件的应急处理工作。
组  长：刘天德
副组长：杜  平  蒋明元  李德建  黄振宇
成  员：张  志  周志发  阮长河  李团团
2名民警  12名保安
（二）大赛突发安全事件种类
大赛突发安全事件含重大火灾安全事件，重大交通安全事件，食物中毒安全事件，触电安全事件及机械损伤安全事件等。
（三）安全事件报告及处理程序
1、大赛过程中接到突发安全事件后，有关人员必须在5分钟内向领导小组报告，并及时向公安、交警、卫生、消防等相关部门报案请求援助（报警电话：110、119、120、122）。本着“先控制、后处置、救人第一，减少损失”的原则，领导小组应果断处理，积极抢救，指导现场参赛师生离开危险区域，保护好大赛区域内的贵重物品，维护现场秩序，做好事件现场保护工作，做好善后处理工作。
2、大赛突发安全事件应急领导小组接到大赛突发安全事件报告后，应在最短时间内到达现场，按照大赛突发安全事件应急预案，组织抢救和善后处置工作，并根据事件情况在2小时内向上级部门汇报。
（四）大赛突发安全事件应急预案
1、重大火灾事件
（1）指挥参赛学生紧急集合疏散，及时将参赛选手带至远离火源的安全地段，迅速将事件信息上报大赛突发安全事件应急领导小组。
（2）严谨组织学生参与救火，其他人员可利用一切救火设备救火，根据情节分别及时报告119、110和120请求救助。
（3）采取有效措施做好善后处置工作。
2、重大交通安全事件
（1）指挥参赛学生紧急集合疏散至安全地段，迅速将时间信息上报大赛突发安全事件应急领导小组。
（2）要迅速抢救受伤师生，在最短时间内将受伤师生送到医院救治，根据情节分别及时报警122、110、120请求援助，并保护好事件现场。
（3）采取有效措施，做好善后处置工作。
3、食物中毒安全事件
（1）立即停止接待宾馆餐厅的就餐安排，及时向大赛突发安全事件应急领导小组及卫生防疫部门报告，根据情节分别及时报警110、120请求援助。
（2）积极协助卫生机构救助病人。
（3）封存造成食物中毒或可能导致食物中毒的食品和原料、工具、设备和现场。
（4）配合卫生防疫部门的调查，如实提供有关材料和样品。
（5）采取有效措施，做好善后处置工作。
4、触电安全事件
（1）发现触电事件时，首先应立即切断电源，并控制好大赛现场秩序。
（2）迅速将事件信息上报大赛突发安全事件应急领导小组。
（3）对触电者时期情况，严重者应采取有效措施现场实行应急救护，并及时报警通知120请求救援。
（4）采取有效措施，做好善后处置工作。
5、机械损伤安全事件
（1）在操作机电设备时，发现人员受到损伤情况时，应首先切断机电设备电源。
（2）迅速将事件信息上报大赛突发安全事件应急领导小组。
（3）对伤者当场实行救护，并及时报警通知120请求救援。
（4）采取有效措施，做好善后处置工作。
（五）赛场安保要求
为保证本次大赛顺利进行，更好的为大赛提供安全保障，设立大赛保安组，并对大赛保安工作做如下要求：
1、设立安全警界区域，严格审查外来人员，所有人员必须凭证件进入赛场，按场馆规定配合做好安检工作。为了及时预防和第一时间发现安全问题，要充分利用好我校的视频监控系统，比赛期间监控室必须安排有人员值班。
2、安全保卫人员要定期和不定期巡视校园和各比赛现场，维护好正常的比赛秩序。
3、所有人员不准在竞赛场所和禁烟区域吸烟。
4、参赛人员除比赛工具外，不准携带与参赛无关的物品带入场，不得将竞赛承办单位提供的工具、材料等物品带出赛场。
5、服从命令，听从指挥，在规定区域内活动，不得擅自离开。
6、参赛人员对竞赛过程安排或竞赛结果有异议时，可以通过领队向仲裁委员会反映。对于违反赛场纪律、扰乱赛场秩序者，将其视情节给予处理，必要时终止比赛，取消参赛资格。
7、比赛期间如发生火情、伤病等特殊情况，要保持镇静，服从现场工作人员指挥。遇紧急情况服从安保人员统一指挥，有秩序撤离。
8、选手及工作人员要妥善保管好自己的物品，钱款及贵重物品妥善存放，以免丢失。
应急电话：
刘天德：13984866698
蒋明元：13985133335
张  志：13765137219
十、参赛队名单（排名不分先后）
	序号
	学校名称
	领队教师
	指导教师
	参赛选手

	
	
	姓名
	电话
	姓名
	电话
	QQ
	姓名
	性别

	1
	贵州省贸易经济学校
	张念平（女）
	13765043787
	张念平（女）
	13765043787
	849905579
	曾  萍
	女

	
	
	
	
	
	
	
	穆  霞
	女

	
	
	
	
	
	
	
	张加芬
	女

	
	
	
	
	
	
	
	唐顺春
	女

	2
	六盘水职业技术学院
	王太明（男）
	18188288930
	徐  伟（男）
	18188288931
	850937432
	张教环
	女

	
	
	
	
	
	
	
	李丽希娜
	女

	
	
	
	
	
	
	
	李发彩
	男

	
	
	
	
	
	
	
	潘  志
	男

	3
	贵州电子商务学校
	王  璐（女）
	13985188877
	刘  宁（男）
	15285169901
	791939667
	陈爽爽
	女

	
	
	
	
	
	
	
	张  蕾
	女

	
	
	
	
	
	
	
	徐道梅
	女

	
	
	
	
	
	
	
	穆  鑫
	男

	4
	安顺职业技术学院
	郭福琴（女）
	13668533303
	黄莉（女）
吕明（男）
	13885384702
13985703807
	595245568
	杨  松
	男

	
	
	
	
	
	
	
	潘钰妃
	女

	
	
	
	
	
	
	
	李福勇
	男

	
	
	
	
	
	
	
	王朴朴
	女

	5
	贵州省财政学校
	吴  超
	13985542073
	石林艳(女)
	18984559150
	442749887
	 陈飞鹏
	男

	
	
	
	
	
	
	
	袁甜甜
	女

	
	
	
	
	
	
	
	陈  缘
	男

	
	
	
	
	
	
	
	吴传益
	男

	6
	贵阳市女子职业学校
	刘咏梅（女）
刘玉梅（女）
	13885186842
13984807758
	刘咏梅（女）
刘玉梅（女）
	13885186842
13984807758
	619318382
	董  梅
	女

	
	
	
	
	
	
	
	刘成芬
	女

	
	
	
	
	
	
	
	雷颖玲
	女

	
	
	
	
	
	
	
	罗天林
	女

	7
	贵阳市经济贸易中等专业学校
	董晓君（女）
	13639060369
	董晓君(女）
石一明(男)
	13639060369
13765066643
	444842092
46499964
	尹  梦
	女

	
	
	
	
	
	
	
	郭天琴
	女

	
	
	
	
	
	
	
	曾  婷
	女

	
	
	
	
	
	
	
	刘  艳
	女

	8
	遵义市职业技术学校
	黄贵洪(男)
	13314411682
	黄贵洪(男）
李萌萌（女）
	13314411682   
18089691945
	842674606
	吴江丽
	女

	
	
	
	
	
	
	
	朱泽春
	女

	
	
	
	
	
	
	
	肖  洋
	男

	
	
	
	
	
	
	
	卢  俊
	男

	9
	贵州省经济学校
	袁定辉（女)
	13312225552
	袁定辉（女)
	13312225552
	2580260751
	李忠菊
	女

	
	
	
	
	
	
	
	杨纯玲
	女

	
	
	
	
	
	
	
	易丹丹
	女

	
	
	
	
	
	
	
	杨  盛
	男

	10
	毕节职业技术学院
	罗  丽(女）
	13985350716
	杜晓锋
徐  敏
	15885888875
15285699433
	283162913
344478
	李连杰
	男

	
	
	
	
	
	
	
	卯  向
	男

	
	
	
	
	
	
	
	苏慧慧
	女

	
	
	
	
	
	
	
	文显核
	女

	11
	遵义职业技术学院
	吴道华（男）
	13511887010
	廖  清（女）
吴道华（男）
	18311624408
13511887010
	179524951
78161670
	黄寅莹
	女

	
	
	
	
	
	
	
	陈田松
	男

	
	
	
	
	
	
	
	陈雪芹
	女

	
	
	
	
	
	
	
	刘  越
	女

	12
	黔东南民族职业技术学院
	龙章烈(男）
	13985283221
	何克理（男）
	18386779532
	2029854037
	张  兰
	女

	
	
	
	
	
	
	
	万再芝
	女

	
	
	
	
	
	
	
	王  超
	男

	
	
	
	
	
	
	
	龙  婷
	女

	13
	贵州交通技师学院
	袁瑗瑗（男）
	18586832023
	袁瑗瑗（男）
李政勰（男）
	18586832023
18275301369
	329978096
114779200
	郑传劲杰
	男

	
	
	
	
	
	
	
	杨金龙
	男

	
	
	
	
	
	
	
	付江云
	女

	
	
	
	
	
	
	
	陈  雪
	女

	14
	毕节市财贸学校
	卓玉柱（男）
	13985878077
	唐 雅（女）
	18085799990
	1980311429
	刘启前
	男

	
	
	
	
	
	
	
	陈  婷
	女

	
	
	
	
	
	
	
	吴  玉
	女

	
	
	
	
	
	
	
	吴  雯
	女

	15
	铜仁职业技术学院
	朱  涛
	15329763403
	刘凤林
徐振华
	18608567258
18685681331
	94451104
496410185
	肖  开
	男

	
	
	
	
	
	
	
	张玉凤
	女

	
	
	
	
	
	
	
	陈  伟
	男

	
	
	
	
	
	
	
	刘  薇
	男

	16
	贵阳市白云区职业技术学校
	秦  睿
	18685102595
	申薄丹（女）
张  纯（女）
	15186962301
13985124923
	790942675
276001470
	陈  娇
	女

	
	
	
	
	
	
	
	王  荣
	女

	
	
	
	
	
	
	
	郑昌云
	女

	
	
	
	
	
	
	
	罗长梅
	女
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